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Reiatério Técnico de Monitoramento e Avaliacio — Gestor da Parceria
(Em atendimento a Lei Federal 13019/2014 e ao Decreto Municipal n®17.708 de 07/02/2017)

2018 Secretaria: Secretaria Municipal da Educacéio

OSC: Associacio Espirita “ A Caminho da Luz”

Atividade: Atividades Educativas Complementares no horario do Contra Turno Escolar

Instrumento: Termo de Colaboragéo . Nuamero:07/2017

Periodo: Ano 2018 - 2° quadrimestre Civil — maio/junho/ julho/ agosto

Valores Repassados no Periodo:

Quando a informacdc jor prestada pelo Depto de Prestagdio de Contas, da Secretaria Municipal da Fazenda,
ela deverd ser anexada a este Relatorio Quadrimestral e as eventuais medidas de adequacdo necessdrias serdo
adotadas pelo novo Gestor de Parceria, tendo em vista a aposentadoria do atual Gestor.

Documentos utilizados como subsidio para elaboracdo deste relatorio

Os documentos utilizados como subsidio para elaboragdo deste relatorio foram os respectivos Relatérios de Visita
feitos pelo gestor, Planos de Trabalho, Relatérios Mensais de Execugdo-do Objeto, Relatorio Quadrimestral de
Execugio do Objeto e de Execugfio Financeira, listas de presenca, fotos, fichas cadastrais, sistema informatizado
DemandaNet, além das observagdes coletadas durante as visitas, contatos telefonicos e reunides pessoais.

1. Descricio sumaria da Organizacio da Sociedade Civil

A Associagdo Espirita “ A Caminho da Luz”, também designada pela sigla AELUZ, fundada em 07 de dezembro
de 1973, é uma entidade civil religiosa, assistencial, culitural e filantropica. Sua sede fica na Rua Theodoro
Sanches n° 2300, Bairro S3o Jorge.

A Instituiglio atende criangas e adolescentes em situagio de vulnerabilidade social que residem no Bairro Sao
Jorge e adjacéncias, em Sao José do Rio Preto. O Presente Projeto pretende dar continuidade a um trabalho que
visa methorar a qualidade de vida destas crizngas.

A Organizacdo tem como objeto a ser executado o atendimento a criancas e adolescentes em Reglmc de Jornada
Ampliada no horario do Contra turno do periodo escolar,

2. Descriciio sumaria dos Objetivos, Metas, Atividades e Indicadores Avaliacio.

A parceria tem como objetivo atender criangas e adolescentes de 06 & 12 anos de idade, de ambos os sexos, em
situagfo de vulnerabilidade social, contribuindo para a sua formagio educacional e educacional.

As metas gerais presentes no plano de trabalho sdo: atender 105 criangas e adolescentes de ambos 0s sexos, na
faixa etaria de 06 a 12 anos de idade, incluindo a participagdio dos profissionais nas programagdes e agdes
desenvolvidas pelo projeto. O periodo de execugdo das atividades é de 01/07/2017 até 31/12/2018.

Para atingir os objetivos e metas previstos, sdo desenvolvidas as seguintes atividades/oficinas:

- OFICINA DE LEITURA

1.1- Objetivos Especificos:
- Aprofundar o interesse pela leitura, aperfeigoar a expressio oral e escrita dos participantes para que methorem o desempmho
escolar;
- Aumentar a oportunidade para que os educandos descubram cada vez mais o prazer de ler e que este prazer se torna
ferramenta pars aumentar o seu desenvolvimento educacional;
- Arapliar as possibilidades de relacionamento interpessoal por intermédio de trocas ¢ impressdes.

1.2- Ag¢tes/Metodologia:
- Pergunias e opiniozs, curiosidades, interpretagoes de cenas, figuras e exposigdes.

1.3- Indicadores/Avaliagio
- Qualidade nos objetivos atingidos nas produgbes de trabaihos realizados. Avaliagfo continua e momentos de reflexdo quanto
a atitudes e comporiamentos durante os trabalhos.
- Relat6rio meunsel das atividades desenvolvidas;

- Lista de frequéncia;

- Registro de deserapenho de ajunos.
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2- OFICINA DE INFORMATICA
2.1- Objetivos Especificos:
- Familiariza-se e apropriar-se de conhecimentos tedricos e praticos em informatica basica;
- Acesso a0 uso de recursos tecnolégicos como suporte para novas descobertas e iniciativas na construgdo do conhecimento;
- Desenvolver uma visdo de mundo critica.
2.2- A¢des/Metodologia
- Identificar componentes periféricos do computador;
- conhecer diferentes midias de armazenamento;
- manusear comandos basicos de programas e aplicativos;
- acesso 4 Internet;
- sites, blogs, portais de noticias, redes sociais, etc.
2.3- Indicadores/Avaliagdo
- relatério mensal de atividades desenvolvidas, com exposigio do contetdo aplicado, fotos e lista de frequéncia;
- monitoramento e acompanhamento das oficinas por visitas periddicas;

- avaliagfio sera continua; em cada encontro serfio aplicadas atividades de aprendizagem especificas para cada grupo, conforme
o nivel de conhecimento, o nivel de dificuldade ¢ ritmo de aprendizagem.

3- OFICINA DE DANCA
3.1- Objetivos Especificos:
- ensinar de modo divertido e adequado, na pratica, todo potencial de expresséo do corpo humano;
- mostrar que a danga vai além da representa¢o da misica através do corpo, desenvolve uma mensagem positiva, sem
discriminago.
3.2- Agdes/Metodologia
- dangas urbanas;
- movimentos individuais € em grupo;
- coreografias.
3.3- Indicadores/Avaliagdo:
- relatério mensal de atividades desenvolvidas, com exposi¢do do contetdo aplicado, fotos e lista de frequéncia;
- monitoramento ¢ acompanhamento das oficinas por visitas periédicas;

- apresentagio artistica para professores, alunos e familiares dentro de cada grupo, conforme o nivel de conhecimento,
dificuldade e ritmo de aprendizagem.

4- OFICINA DE ARTES
4.1- Objetivos Especificos;

- Desenvolver a¢des pedagdgicas de contetidos artisticos e culturais.
Nosso objetivo principal é coniribuir no desenvolvimento da consciéncia humana, social e ecolégica das criangas através da
Arte.

4.2- Ag¢des/Metodologia
Produgées de trabalhos manuais como artesanato pintura, artes com sucata etc.

4.3- Indicadores/Avaliagdo
- relatdrio mensal de atividades desenvolvidas, com exposi¢do do conteudo aplicado, fotos e lista de frequéncia;
- monitoramento e acompanhamento das oficinas por visitas periodicas;

- apresentacdo artistica para professores, alunos e familiares dentro de cada grupo, conforme o nivel de conhecimento,
dificuldade e ritmo de aprendizagem.

5- OFICINA DE BOAS PRATICAS

5.1- Objetivos Especificos;
- Propicias meios que favoregam o conhecimento sobre boas maneiras, atitudes, educag¢fio ambiental, saade (primeiros
socorros) e higiene pessoal.

5.2- A¢des/Metodologia
- Palestra, dramatizagdes, debate em grupo.

5.3- Indicadores/Avaliag¢éo

- Essa atividade promove uma conscientizacfo a respeito de temas importantes para um cidad@io que se respeita e respeita o
préximo, com abordagens bem proximas a realidade das criangas.

- Avaliag8o continua e momentos de reflexdo quanto a atitudes e comportamentos durante os trabalhos.
- Relatério mensal das atividades desenvolvidas;
- Lista de frequéncia;

- Registro de desempenho dos alunos.
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3- Andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio
social obtido em razio du execugiio do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho

Foi verificado nas visitas de monitoramento na instituigio AELUZ, por meio dos registros fisicos na instituigéo
e no sistema informatizado DemandaNet que o namero de atendimentos estava um pouco abaixo do previsto no
plano de trabalho (105, divididos nos periodos da manhi e tarde).

Desde a primeira visita, realizada em margo, os gestores atuantes veem orientando que esse numero de
atendimentos deve ser contemplado o quanto antes. As vagas disponiveis devem ser prontamente preenchidas
por alunos interessados, devem ser realizadas ag¢des de divulgacdo e sensibilizagdo da comunidade e escolas
acerca dos servigos prestados como forma de cumprir a meta de atendimento prevista no plano.

Sobre essa questo, a Entidade apresentou justificativa & Secretaria de Educagdo informando os motivos do néo
cumprimento e as a¢des tomadas para aumentar o numero de atendimentos. Foi observado no acompanhamento
que a entidade tem aumentado gradualmente o nimero de atendimentos e que a meta esta proxima de ser atingida.
Em maio restavam apenas 11 vagas disponiveis na visita realizada pelo gestor, sendo 94 matriculados. Ap6s as
acOes da Entidade o relatério mensal de agosto/18 foi apresentado com uma lista de presenca que totaliza 102
participantes.

Nas oportunidades o Gestor manifestou ser favoravel aos argumentos das justificativas e das medidas adotadas,
salientando que devem ser intensificadas as agdes de divulgacdo para preenchimento das vagas disponiveis, bem
como disponibilizagio das mesmas para atendimentos solicitados pelos dérgdos de protegdo a criangas e
adolescentes. Os mesmos empecilhos e justificativas foram apresentados o que torna justificavel o resultado

quantitativo que nfo atinge a meta contratada, variando sempre pelas novas entradas e novas saidas.

Como forma de auxiliar na situagfo, o Gestor sugeriu a realiza¢do de revisdo e uma divulgagfo mais incisiva do
servigo prestado como forma de preencher as vagas disponiveis. A coordenadora informou que j4 estéo realizando
essas agoes de divulgagdo junto & comunidade do entorno com o objetivo de aumentar o niimero de matriculados.

No segundo quadrimestre de 2.018 foram realizadas 03 visitas e a quantidade de alunos inscritos tem pouco
variado, apesar dos esforgos de atragdo de novos. Tem entrado novos alunos e continuam saindo outros. |
Sugerimos que deva ser feito uma andlise metodica dos motivos que levam a nfio permanéncia dos alunos. '
'| Orientamos como realizar as entrevistas e as outras a¢des que devem ser utilizadas para diagnosticar a situag#o.
Alguns motivos coletados foram a mudanga de enderegos residenciais.

Outra sugestdo foi atentar para o perfil da estrutura fisica disponibilizada para o projeto, onde néo tem muitos ;
espagos livres para as atividades dos alunos, restando somente salas de aulas onde a metodologia n3o fica atraente
sem a utilizagdo da criatividade pedagogica. )

Sugerimos uma profunda verificagdo na metodologia utilizada nas atividades e oficinas, para que sejam criadas
dindmicas atraentes e interessantes aos alunos. A Coordenadoria fez este trabalho e j4 comegou a introduzir uma
dindmica as oficinas mais atraentes o que ficou demonstrado nas salas observadas e na aproximagio da quantidade
de inscritos com a meta contratada. Ficou combinado que caso a meta ndo seja atingida dentro do proximo més
serd necessario a repactuago da Parceria com a diminui¢do da quantidade para os niveis adequados aquela regifo.

Nas visitas as oficinas, percebemos que as atividades flufam naturalmente e os funciondrios desempenhavam suas
fungdes previstas no plano de trabalho. O numero de participantes sempre foi compativel a quantidade
matriculada, haja visto que é natural haver certo nimero de ausentes.

Sobre a frequéncia, no caso de faltas reiteradas dos alunos, orientamos contato com as familias para saber o
motivo das auséncias e cobrar a assiduidade. Se fosse preciso, convocar os responsaveis para conscientiza-los
sobre a importéncia da frequéncia regular.

Foi possivel observar satisfatoriamente a participagfo dos alunos nas oficinas educativas, culturais e esportivas
mencionadas neste relatério. Além dos objetivos especificos de cada oficina, também foi possivel observar, por
meio das visitas, nos relatérios de execugéo do objeto (mensais e quadrimestral), registros feitos pela entidade e
indicadores previstos no plano que a entidade atende razoavelmente as criangas e adolescentes de 06 & 12 anos
de idade, de ambos os sexos, em situagdio de vulnerabilidade social, contribuindo para a sua formagio
educacional.

Por meio do acompanhamento e também de pesquisa realizada, com relagfio aos impactos sociais e econdmicos,
¢ possivel observar que as agdes/atividades realizadas desenvolvem no aluno:
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e Habitos sauddveis, respeito as diferengas, solidariedade, companheirismo, disciplina, responsabilidade e
autonomia;

e Habitos de estudo e gosto pela aprendizagem;

e Melhorias em seu comportamento geral no ambiente familiar ¢ na escola, e também seu desempenho escolar
e aprendizagem apos frequentar esta institui¢fo e participar das atividades desenvolvidas.

Também & possivel afirmar que o atendimento oferecido pela instituicdo ¢ fundamental para que os

pais/responsaveis possam ingressar (ou se manter) no mercado de trabalho, gerando assim, indiretamente,

impactos econdmicos positivos na esfera familiar e comunidade local.

Sobre a satisfagio do publico alvo, os dados coletados em pesquisa realizada no primeiro quadrimestre, em
parceria entre a Secretaria Municipal de Educagdo e a entidade, mostram que o os servigos prestados
correspondem as expectativas da comunidade. Tais percepedes foram confirmadas durante relacionamento da
entidade com os pais ocorridos nas saidas das criancas e em reunides periédicas com eles neste segundo
quadrimestre.

Sobre a comunicagio entidade-familia, os responséveis sdo informados sobre os progressos e dificuldades dos
filhos, ha reunides periddicas para tratar de assuntos gerais, existe livre acesso aos responsaveis/representantes
da institui¢io quando necessario e eventuais problemas/conflitos sdo solucionados de forma justa, clara e objetiva.
Sugerimos que na pauta de reunifio dos pais sejam inseridos temas que promovam a evolugfo dos responséveis e
que facilitardo o trabalho da Entidade em propiciar Resultados Educativos desejados pela Parceria.

Além do acompanhamento continuo das atividades por parte da coordenadora, os profissionais que atuam nas
oficinas entregam relatorios mensais como forma de viabilizar e facilitar o acompanhamento do trabalho
desenvolvido. A equipe se mostra bastante integrada e comprometida com o desenvolvimento das atividades e,
consequentemente, com a aprendizagem significativa dos alunos.

Todas as sugestdes e apontamentos realizados pelo gestor durante o acompanhamento, com o objetivo de
aprimorar -0 servico, sdo prontamente acatadas por parte da coordenadora/entidade que passa envidar esfor¢os
neste sentido. Existe didlogo constante entre gestor e entidade com o objetivo de aprimorar ainda mais o servigo
prestado & comunidade.

Nao houve dificuldades relevantes que comprometessem o desenvolvimento das a¢des previstas. Concordamos
com a informagio da entidade que a quantidade de profissionais envolvida no desenvolvimento das atividades é
adequada.

4. QUANDO NAO COMPROVADO O ALANCE DAS METAS QUANTITATIVA, conforme inciso V, § 1°,
Artigo 74 do Decreto Municipal 17708/2017: andlise dos documentos comprobatorzos das despesas
apresentados pela OSC na prestacdo de contas

Em funcdo do ndo atendimento. ao niimero de inscritos previsto no plano de trabalho, apesar da entidade ter
entregado justificativa sobre a questdo e das medidas ja tomadas, e das providéncias futuras, e tais justificativas
terem sido aprovadas pela SME o gestor solicitou, ao Departamento de Prestag@io de Contas da Secretaria da
Fazenda, o Parecer da Execugdo Financeira referente ao periodo (nos termos do Art. 85 do Decreto Municipal
17.708/2017) uma anélise do Relatério de Execugéo Financeira.

Quando a informagdo for prestada pelo Depto de Prestagdo de Contas, da Secretaria Municipal da Fazenda, ela
deverd ser anexada a este Relatorio Quadrimesiral e as eventuais medidas de adequagdo necessdrias serdio
adotadas pelo novo Gestor de Parceria, tendo em vista a aposentadoria do atual Gestor.

6- CONCLUSAO DO RELATORIO QUADRIMESTRAL:

Com base nas descricdes relatadas e nas andlises realizadas, foi possivel concluir que a Organizag¢do da _
Sociedade Civil conseguiu comprovar o alcance das metas e resultados estabelecidos no respectivo Termo de
Colaboracio?

( X') SIM, ficou demonstrado o alcance do objeto da Parceria
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Recomendacées ou providéncias que deverdo ser adotadas para alcance das metas e resultados pactuados ou
para o aprimoramento das agoes e respectivos prazos.

Observando que a parceira tem aumentado gradualmente o nimero de atendimentos e que a meta esta préxima de
ser atingida, a OSC apresentou justificativa ¢ a SME aceitou a justificativa, manifestando ser favordvel aos
argumentos apresentados e as medidas adotadas, salientando que devem ser intensificadas as a¢des de divulgagdo
para preenchimento das vagas disponiveis, bem como extensfio das mesmas para atendimentos solicitados pelos
orgaos de protecgdo a criangas e adolescentes.

Diante disso, e como medida de aprimoramento, sugerimos que:

o Seja feito uma andlise metdédica dos motivos que levam a ndo permanéncia dos alunos e que estas informagdes
sirvam para eventuais redirecionamento;

o Sejam realizadas as entrevistas pessoais e as outras a¢des nas escolas ao redor para diagnosticar a situagfo.

s Analisem o perfil da estrutura fisica disponibilizada para o projeto, onde no tem muitos espagos livres para
as atividades dos alunos, restando somente salas de aulas onde a metodologia nfo fica atraente sem a utilizagéo
da criatividade pedagogica.

e Facam uma meticulosa verificagdo na metodologia utilizada nas atividades e oficinas, para que sejam criadas
dindmicas atraentes e interessantes aos alunos.

A Coordenadoria fez este trabalho e ja comegou a introduzir uma dindmica as oficinas mais atraentes o que
ficou demonstrado nas salas observadas e na aproximagfo da quantidade de inscritos com a meta contratada.

e (Caso a meta ndo seja atingida nos préximos periodos serd necessdrio a repactuagio da Parceria com a
diminui¢éo da quantidade para os niveis adequados aquela regido.

Para regularizar os procedimentos do Comunicado do TCE 16/2018, sugerimos separar no site da Institui¢do, em
uma aba especifica, as informagdes relativis & Parceria. A Entidade prevé que no proximo quadrimestre ajustar
esta questdo pois ja estd providenciando um profissional voluntirio para readequar o site as orienta¢Bes de
divulgacéo o TCE.

Percebemos que as atividades foram realizadas de acordo com o previsto no Plano de Trabalho, dentro do
cronograma {prazo) estabelecido, de acordo com a metodologia prevista e foram alcangados Resultados e nio
houveram dificuldades relevantes que comprometessem o desenvolvimento das agdes previstas.

Existiu didlogo constante entre gestor e os Dirigentes e Técnicos da entidade com o objetivo de aprimorar ainda
mais o servigo prestado a comunidade. Este aprimoramento deve ser constante tendo em vista que acreditamos que
num futuro préximo grande parte da prestagéo de Servicos Publicos poderd ser realizado através de Organizagdes
da Sociedade Civil — OSC — mediante orientagdes da Lei Federal 13.019/2014. Estas Organizagdes deverio estar
em constante aperfeigoamento para atingir nivel de profissionaliza¢8o que as capacitem a execucfio de servigos de
exceléncia. '

Na busca de aprimoramento continuo dos efeitos das Atividades Educativas Complementares, recomendamos que
os Resultados Educativos sejam melhor consolidados utilizando-se, na elaboragdo do préximo Plano de Trabalho,
de uma visdo estruturada pelo conceito técnico do desenvolvimento humano pautado numa expressdo organizativa
denominada por Competéncia.

Competéncia € um conjunto de elementos indissocidveis que devem estar obrigatoriamente focados numa
funcionalidade humana.

A observéncia sistémica destes elementos facilita o Planejamento, a Organizagdo, a Execu¢fo das Atividades
Educativas e o Controle dos Resultados Educacionais desejados, ja que direciona todos os esfor¢os numa diregdo
previamente focada.

Estes elementos sdo especificados como Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, que devem estar focados em
alguma funcionalidade humana, como por exemplo, Motorista, Vivéncia Familiar, Profissional de Sucesso,
Cidadgo Exemplar e etc.

Entendemos como Resultado Educacional todo aquele que promove a ampliagdo da capacidade individual do
educando em realizar a¢des em prol de seus objetivos e de sua coletividade.

Assim, serd possivel melhor direcionar os esforgos para as funcionalidades desejadas, tais como a formagfo de um
Cidadao Colaborativo com a comunidade em que vive ou 2 uma de suas funcionalidades individuais
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Todas as sugestdes e apontamentos realizados pelo gestor durante o acompanhamento, com o objetivo de aprimorar
o servigo, foram prontamente acatadas por parte da coordenadora/entidade.

! o]
%obeﬂo Mmntovani

Adm. de Empresag

Syel Petronlia Amancio Co§ta
Secretéria Municipal da Educagao
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Valores Repassados no Periodo

Total do Valor Repassado: R$ 111.665,47
Receita de Aplicagdo Financeira: RS 349,74
Total do Valor Comprovado: R$ 97.459,23

Valor Devolvido ao Orgdo Concessor: RS$ 14.555,98
Valor Glosado: RS 149,98

*Q exame da conformidade das despesas, analisando a compatibilidade das despesas previstas e das
despesas efetivamente realizadas, por item ou por agrupamento de itens, conforme aprovado no plano
de trabalho, é de competéncia da Secretaria da Fazenda, por meio do Departamento de Prestagdo de
Contas (Decreto Municipal 17708/2017, Art. 86, Inciso [ e § unico).

RG: 22.298.617-7
Dep. Acomp. instituigbes
Educativas e Complementares
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Homologagio da Comissido de Monitoramento e Avalia¢ao

Consideracies da Comissdo de Monitoramento e Avaliacio

Ndo hé, por parte desta Comissdo, apontamentos complementares aos do Gestor da
parceria referentes ao periodo analisado (2° Quadrimestre Civil de 2018).

A Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, constituida através da Portaria n° 160 de
02 de maio de 2018, responsdvel por monitorar e avaliar o cumprimento do objeto da
presente parceria, aprova e homologa este Relatorio de Monitoramento e Avalia¢do.

Sao José do Rio Preto, /3 / /212018,

Condnds Jorninne

C

Andréa Ferreira eila Gﬁﬂé{/opé/s
Comissdo de Monitoramento ¢ Avaliagdo | Comissdo de Monitoramento € Avaliagdo
CPF: 121.805.088-83 CPF: 058.354.348-04

10 César Bertuga Jﬂ({ao/ﬁmestoNlcoletl
Comisséo/de MoOnitoramento ¢ Avaliagdo Com1ssap d Momtoramento e Avaliagdo
CPF: 153.321.748-37 731.038-57

g
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